H GOVERNANCE

Museion Art Club

1. OBIETTIVI E VISIONE

Museion Art Club & uno dei tre pilastri fondamentali di Museion, accanto alle
Mostre e a Museion Academy. E concepito come un esperimento culturale e
sociale che mira a rendere listituzione piu porosa e reattiva alle dinamiche in
continua evoluzione del proprio contesto locale e internazionale.

Museion Art Club promuove formati sperimentali, collaborazione orizzontale e
responsabilita civica nei processi decisionali tra I'organizzazione Museion e il
settore creativo giovanile dell’Alto Adige. Riunisce professioniste museali e giovani
creative per co-progettare temi rilevanti, formati pubblici e programmi che
coinvolgano attivamente le comunita culturali internazionali e diversificate della
regione.

Il presente documento funge sia da quadro di riferimento che da accordo operativo,
delineando i principi, le strutture, i ruoli, i processi e le responsabilita che
definiscono la natura collaborativa dell’Art Club.

2. CONTESTO ISTITUZIONALE

La missione di Museion & quella di promuovere I'arte internazionale, I'innovazione e
il dialogo culturale in Alto Adige. L’Art Club contribuisce a questa missione
coinvolgendo giovani creative e produttora culturali e creando nuove connessioni
tra il museo, le comunita urbane e rurali, cosi come le imprese locali.

Museion Art Club fa parte dei tre pilastri di Museion, che si delineano come segue:

MUSEION Museum of Modern and Contemporary Art Piazza Piero Siena Platz 1, 39100 Bolzano Bozen, Italy
MUSEION Museum fiir moderne und zeitgendssische Kunst Piero Siena Platz 1, 39100 Bozen, Italien

MUSEION Museo di arte moderna e contemporanea Piazza Piero Siena1, 39100 Bolzano, Italia
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e Le mostre presentano la visione curatoriale di Museion attraverso
collaborazioni con artiste e partner internazionali, insieme a linee di ricerca
di lungo periodo che affrontano questioni urgenti di rilevanza globale.

e Museion Academy promuove I'apprendimento e il dialogo intorno alla
collezione e alla storia culturale — dimostrando che la memoria collettiva
non é statica, ma viva, aperta all’'interpretazione e costantemente ridefinita

da nuove prospettive.

e |l Museion Art Club guida la produzione culturale centrata sulla comunita,
basata sulla collaborazione orizzontale e su formati audaci e sperimentali -

creati con e per la giovane comunita creativa dell’Alto Adige.

Pur operando con un alto grado di indipendenza nella concezione e
programmazione, il Museion Art Club funziona all’interno della cornice istituzionale
di Museion. Tutti gli eventi dell’Art Club sono progetti di Museion e soggetti ai
valori, ai flussi di lavoro interni e all’approvazione finale del museo.

3. STRUTTURA DI GOVERNANCE

La governance di Museion Art Clubé composta da quattro componenti
interconnesse:

A. TEAM MUSEION

e Fornisce risorse istituzionali, finanziamenti e allineamento strategico.

e Partecipa volontariamente alle attivita di Museion Art Club.

e  Supporta gli eventi di Museion Art Club con competenze curatoriali,
produttive e tecniche.

¢ Mantiene il controllo sui budget e I'approvazione finale dei contenuti
del programma.

B. MUSEION ART CLUB EDITORIAL

e Composto da 12 membri: sei interni al personale di Museion e sei
membri esterni selezionati tramite open call.

¢ | membri agiscono collettivamente per definire programma, formati e
priorita di Museion Art Club.

e Opera con un senso condiviso di responsabilita, cura e accountability.

C. MUSEION ART CLUB FORUM

e Composto da tutte le comunita presenti sul territorio e dai soggetti
attivi nella scena locale.

e Rappresentato dai membri dell’Art Club Editorial.
D. HOUSEKEEPER

e Funziona da coordinatore e punto di contatto tra Museion, I'Editorial e il
Forum.
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e Garantisce continuita, monitora i progressi, gestisce tempistiche e
documentazione.

e Supporta 'onboarding dei nuovi membri, coordina e facilita la
comunicazione, e gestisce il flusso di informazioni all’interno
dell’Editorial.

o Tutti gli aggiornamenti, le richieste e i materiali rilevanti transitano

tramite ’'housekeeper verso i membri appropriati, garantendo
chiarezza, efficienza e coerenza in tutti i processi.

e Svolge un ruolo chiave nel mantenere lo slancio durante il mandato,
con particolare attenzione alla fase creativa, dove il coordinamento tra i
membri & essenziale per la realizzazione puntuale e di successo dei

progetti.

4. MEMBERSHIP DELL’ART CLUB EDITORIAL: RUOLI E RESPONSABILITA

Aspettative generali per tutti i membri dell’Art Club Editorial

e Circa 25 ore/mese di coinvolgimento attivo (variabili a seconda della fase
progettuale).
e Partecipazione a:
o Riunioni editoriali mensili (2h, in presenza o online).
o Check-in settimanali (30-45 min, online o in presenza).
o Team basati sui formati per la progettazione e produzione dei
progetti.
o Eventi e programmi pubblici.
e Impegno verso il coinvolgimento della comunita e la rilevanza culturale in
Alto Adige.
o Rispetto dei valori istituzionali e di un’etica di lavoro collaborativa.

Membri interni di Museion Art Club Editorial

e Personale di Museion che contribuisce volontariamente alle attivita di
Museion Art Club.

¢ Mantengono un duplice ruolo: svolgere i propri compiti principali a
Museion e contribuire alle attivita di Museion Art Club.

¢ Non sono subordinati ai membri esterni; la collaborazione deve essere
orizzontale.

Membri esterni di Museion Art Club Editorial

e Selezionate tramite open call pubblica per un mandato di due anni.

e Attive nelle industrie culturali e creative, residenti o fortemente connessa
all’Alto Adige.

e |l gruppo cerca un’ampia rappresentanza di discipline creative e comunita.

¢ Motivate da responsabilita civica, autorialita condivisa e dalla volonta
intrinseca di lavorare, crescere e contribuire a qualcosa di piu grande di sé.
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e Ricevono un compenso fisso annuale di € 2.500 lordi, pagato in due rate.

Housekeeper

¢ Ruolo freelance con un impegno di 30-40 ore/settimana.
e Principali responsabilita:
o Coordinare le riunioni dell’Editorial, le riunioni del’Open Forum, i
progetti e le scadenze.
Mantenere i contatti con il team di Museion.
Supportare la comunicazione interna ed esterna.
Gestire la documentazione e i cicli di feedback.
Garantire onboarding e integrazione dei nuovi membri.

O O O O

5. PROCESSI: RIUNIONI, ONBOARDING, FORMAT
Riunioni

e Riunioni editoriali (mensili, 2h): aggiornamenti sui progetti, decisioni
condivise, feedback.

e Check-in settimanali (30-45 min): monitoraggio dell’avanzamento,
coordinamento.

¢ Riunione post-deadline preliminare: si svolge dopo la scadenza
preliminare per la consegna dei documenti e prima della deadline finale
(due mesi prima dell’evento), per allinearsi sui prossimi passi e garantire un
avanzamento puntuale.

¢ Riunione di valutazione: dopo ogni evento, all'interno della successiva
riunione editoriale viene dedicato uno spazio al feedback strutturato.

¢ Riunione di comunicazione integrata (3h): a maggio/giugno per
pianificare I'anno successivo.

¢ Open Forum meeting: a settembre/ottobre si terra un incontro pubblico
per presentare il programma editoriale dell’Art Club per ’'anno successivo.
Questa occasione servira a riunire il team di Museion, stakeholder esterni e
partner, esplorando al contempo nuove alleanze e potenziali opportunita di
sponsorizzazione (anche tecnica).

Onboarding

¢ | nuovi membri esterni vengono introdotti alla governance, agli strumenti e
ai progetti in corso.
e Durante I'onboarding:
o Osservano e partecipano alla pianificazione e realizzazione degli
eventi.
o lruoli di curatore/producer vengono assunti solo al termine della
fase di onboarding.
o Costruiscono relazioni reciproche, favorendo un ambiente
armonioso e collaborativo.

Formati (precedentemente: gruppi di lavoro)

e lllavoro dell’Art Club é strutturato attorno a formati ricorrenti quali:
o Performative Dinner
o Occupy

o  Open Forum meeting
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Ogni formato & gestito da team dedicati con responsabilita a rotazione, per
garantire che tutte i membri siano continuamente coinvolte e
contribuiscano al processo. All'interno dei team e per ciascun progetto
vengono definiti i ruoli di:
o Curatora: responsabile dello sviluppo dei contenuti e del concept.
o Producer: responsabile della traduzione delle idee in attivita
esecutive e consegna concreta del progetto finale.
| team sono responsabili della progettazione, produzione e valutazione
degli eventi entro una timeline definita.
Una volta consegnati i documenti richiesti al team editoriale interno (entro
due mesi prima dell’evento), la fase creativa si considera conclusa e ha
inizio la fase di produzione. Da quel momento in poi, ogni modifica al
progetto deve essere discussa e approvata formalmente dal team
editoriale interno in coordinamento con i dipartimenti competenti di
Museion.

6. COMUNICAZIONE

Comunicazione e riservatezza

L’email & I'unico canale di comunicazione ufficiale.

WhatsApp o altre app di messaggistica possono essere utilizzate in
maniera informale, ma non per scadenze, consegne o decisioni importanti.
Tutti i documenti sono riservati e non devono essere condivisi con terze
parti, in particolare i budget.

Per garantire coerenza, tutte le comunicazioni esterne devono seguire le
linee guida di identita visiva e i tempi istituzionali di Museion. Pubblicazioni
indipendenti non sono quindi possibili.

7. BUDGET E COMPENSI

Tutti gli eventi di Museion Art Club sono finanziati attraverso il budget di
Museion e devono rispettare le regole di approvvigionamento di
un’istituzione pubblica.

| ruoli di curators e producer non sono remunerati ulteriormente rispetto
all'incarico biennale, al fine di preservare il modello di responsabilita
condivisa.

| team devono progettare i formati degli eventi in linea con le risorse
disponibili, il calendario annuale di Museion e gli orari degli eventi di altre
istituzioni e partner culturali, evitando fenomeni di sovrapposizione.

Per esigenze eccezionali, eventuali aumenti di budget devono essere
motivati con una proposta scritta e sono soggetti ad approvazione da parte
di Museion.

L’housekeeper, insieme al team Editoriale e al team Museion, garantisce
trasparenza e fattibilita nella pianificazione del budget.
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8. ETICA

Uguaglianza, diversita e inclusione

e Tuttii membri sono trattati con pari rispetto, indipendentemente da ruolo,
provenienza o identita.

o Ladiversita di prospettive, esperienze e culture ¢ valorizzata e incoraggiata.

¢ Non sono tollerate discriminazioni, esclusioni o molestie di alcun tipo.

e Erichiesto I'uso di un linguaggio e di pratiche inclusive in tutte le
comunicazioni interne ed esterne.

e Le opportunita di partecipazione e visibilita sono condivise in maniera equa
tra i membri.

Etica del lavoro e mutuo supporto

o llrispetto del tempo e dell’energia collettivi € essenziale.

e Lapartecipazione & una responsabilita, non una formalita.

e Scadenze mancate o mancanza di coinvolgimento possono comportare
una riduzione delle responsabilita o I'esclusione da progetti futuri.

¢ Nessun membro porta avanti un progetto da sols.

¢ | membri si sostengono reciprocamente per garantire un ambiente
sostenibile e rispettoso.

e Le difficolta vanno comunicate apertamente, cosi da poter condividere o
redistribuire i compiti.

e Collaborare significa assumersi la responsabilita del benessere collettivo
oltre che dei compiti individuali.

Struttura orizzontale

¢ Nessun membro ha autorita sulle altra.

e Curatora e producer agiscono come facilitatori.

e Membriinterni ed esterni collaborano come pari.

e Entrambi i gruppi seguono lo stesso workflow di gestione del progetto: il
processo creativo deve rispettare la timeline concordata e non puo
interferire con la fase produttiva senza la conoscenza e I'accordo di tutti i
team coinvolti.

Il presente documento di governance riflette 'impegno di Museion verso la
collaborazione, la trasparenza e la cura istituzionale. Esso funge da quadro
condiviso per orientare i processi decisionali, chiarire le responsabilita e
promuovere un ambiente di lavoro costruttivo tra membri interni ed esterni. Il
documento sara rivisto annualmente per valutarne 'efficacia e verra adattato, se
necessario, per garantirne la pertinenza, I'equita e la funzionalita nel sostenere i
bisogni e le ambizioni in evoluzione di Museion Art Club.
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